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Vergutungssystem der Vorstandsmitglieder - Heraufsetzung der
Grenze fur variable Vergutungskomponenten

Zusammenfassender Uberblick

Im vergangenen Jahr hat die Hauptversammlung der Deutsche Bank AG (im Folgenden auch ,DB* oder ,Bank®)
mit groRer Mehrheit ein neues Vergitungssystem fir die Mitglieder des Vorstands gebilligt. Dieses beruht in
weiten Teilen auf den Empfehlungen der ,Unabhangigen Vergitungskommission“ und setzt sich aus den
folgenden drei Komponenten zusammen:

— einer monatlich zu zahlenden festen Grundvergitung

— einer nach jahrlich vereinbarten quantitativen und qualitativen Zielen ausgerichteten variablen Kompo-
nente (Annual Performance Award) und

— einer langfristig orientierten variablen Vergitungskomponente (Long Term Performance Award), die sich
einerseits nach dem relativen TSR (Total Shareholder Return) und andererseits dem sogenannten
Client & Culture-Faktor richtet.

Diese Gestaltung stellt sicher, dass nicht nur das 'Was', sondern auch das 'Wie' der Zielerreichung adaquat in
der Vergutung der Vorstande berlcksichtigt wird. Darliber hinaus sieht das System vor, dass der gesamte Long
Term Performance Award (in 2013 ca. 65% der variablen Vergiitung) erst nach funf Jahren unter Beachtung von
strikten Malus- und Verfallsregelungen zugeteilt wird. Die entsprechenden Zielhdhen der Vergltung wurden
ebenso wie die maximal mdglichen Vergltungshéhen verdffentlicht. Im Vergitungsbericht 2013 sind das System
selbst sowie die konkreten, vom Aufsichtsrat fir das Geschaftsjahr 2013 festgelegten Vergiitungen eingehend
und transparent dargestellt.

Am 1. Januar 2014 traten auf Basis der Vorgaben der europaischen Capital Requirements Directive IV (CRD V)
gesetzliche Anderungen in Kraft, welche das Verhéltnis zwischen fester und variabler Vergiitung von Mitarbeitern
und Fiihrungskraften in einer Bank auf 1:1 beschrénkt. Die dahinterstehende Uberlegung ist, dass zu hohe
variable Vergutungen erhdhte Anreize zur Eingehung unangemessener Risiken darstellen kénnen. Unter
Beibehaltung des gebilligten Systems ergabe sich aus den gesetzlichen Vorgaben die Notwendigkeit, die festen
Gehalter und damit die kurzfristig auszuzahlende Barkomponente signifikant zu erhéhen. Der Gesetzgeber sieht
jedoch vor, dass die Aktionare insoweit eine Erleichterung beschlieRen konnen, indem das Verhaltnis der festen
zur variablen Vergltung auf 1:2 fixiert wird.

Um weiterhin eine wettbewerbsfahige Vergltung sicherstellen zu kdnnen, schlagt der Aufsichtsrat der Bank der
Hauptversammlung vor, diese gesetzliche Moglichkeit zu nutzen. Hierdurch wird der Anstieg der Fixkosten
minimiert und eine groRere Flexibilitat bezlglich der Gestaltung der Gesamtvergutung innerhalb des bestehenden
Systems gewahrt. Ergénzend werden die Beitrdge zur Betrieblichen Altersversorgung modifiziert, um diese in die
Kalkulation des Verhaltnisses von 1:2 einbeziehen zu kénnen (wodurch die Notwendigkeit zur Erhéhung der Fest-
vergltung zusatzlich abgemildert werden kann) und um unerwiinschte Kostensteigerungen bei den Pensions-
leistungen zu vermeiden.

Wir sind davon Uberzeugt, dass eine derartige Entscheidung dem Interesse der Aktionare an relativ niedrigen
Fixkosten entspricht und bitten daher um die Zustimmung zum Antrag unter TOP 8. Weitere Details des
Vorschlags kénnen Sie den nachfolgenden Ausfihrungen entnehmen.

Neue regulatorische und gesetzliche Vorgaben

Die Capital Requirements Directive IV (CRD IV) stellt neue Anforderungen an die Gestaltung von Vergltungs-
systemen. Diese werden auf nationaler Ebene durch entsprechende Anderungen des Kreditwesengesetzes
(KWG) sowie die Neufassung der Institutsvergitungsverordnung (InstitutsVergV, im BGBI. verkiindet am
16. Dezember 2013) umgesetzt. Die Anderungen traten zum 1. Januar 2014 in Kraft. Am 2. Januar 2014 hat die
Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) zudem eine Auslegungshilfe zur neuen InstitutsVergV auf
ihrer Website veroffentlicht.

Die Regelungsinhalte missen von der Bank global, d.h. auch auRerhalb der EU im Wettbewerb mit lokalen, nicht
an die CRD IV gebundenen Banken, umgesetzt werden. Die Anforderungen gelten erstmalig fir die Vergitungen
des Vorstands, die fiir das Geschéftsjahr 2014 festgesetzt werden.



Wesentliches Element der Regulierungsvorschriften der Art. 92-96 CRD |V ist die Begrenzung des Verhaltnisses
von fixer zu variabler Vergitung auf 1:1 (Cap-Regelung), d.h. die Hohe der variablen Vergltung darf die der fixen
Vergutung nicht Gberschreiten.

GemalR § 25a (5) KWG in Verbindung mit der Referenzregelung in § 6 (1) InstitutsVergV darf die variable
Vergltung maximal das Doppelte der fixen Vergitung erreichen, wenn die Hauptversammlung des Instituts dies
durch Beschluss billigt (1:2-Cap). Der Beschluss bedarf einer Mehrheit von 66 Prozent der abgegebenen
Stimmen, sofern mindestens 50 Prozent der Stimmrechte bei der Beschlussfassung vertreten sind. Anderenfalls
sind 75 Prozent der abgegebenen Stimmen erforderlich. Ohne diese Billigung darf die variable Vergutung
maximal der Hohe der fixen Vergiitung entsprechen (1:1-Cap). In Bezug auf die Vergitung der Vorstands-
mitglieder ist allein der Aufsichtsrat fir den Vorschlag zur Beschlussfassung zustandig.

Herausforderungen bei der Umsetzung der neuen Regulierungsvorschriften

Die Definition des Vergltungs-Caps wie oben beschrieben stellt die Bank vor neue Herausforderungen im
Vergutungsmanagement. Die wesentlichen Aspekte, die hierbei eine Rolle spielen, sind zum Einen die Erhaltung
der Mdglichkeit, eine wettbewerbsfahige Verglitung insbesondere in den Regionen und Markten zu gewahren, die
einer derartigen Begrenzungsregelung von Seiten der dort zustéandigen Regulierungsbehdrden nicht ausgesetzt
sind. Die Vorgaben der CRD IV gelten fiir in der EU anséassige Banken und fiir in der EU anséassige Einheiten
aulRereuropaischer Banken, aber nicht fiir Auslandsbanken ohne europaische Muttergesellschaft.

Zum Anderen ist die Erhaltung einer gewissen Flexibilitat in den Vergutungsstrukturen und -elementen und den
damit einhergehenden Kostenstrukturen und -auswirkungen wichtig, um auf mdégliche Gewinn- und Ertrags-
schwankungen sowie andere relevante Entwicklungen, die fir die Steuerung der Gesamtkosten-, Risiko-,
Liquiditats- und Kapitalbasis des Unternehmens wichtig sind, adaquat reagieren zu kénnen.

Umsetzung fur die Mitglieder des Vorstands

Der Aufsichtsrat ist Uberzeugt, dass den Vorstandsmitgliedern eine angemessene Gesamtvergutung gezahlt
werden muss, die sich aus fixen und variablen Komponenten mit Anreizcharakter zusammensetzt. Die struk-
turellen Maglichkeiten, auf die Regulierungsvorgaben zu reagieren, sind limitiert. Nach eingehender Analyse der
Vorgaben sind die MaRnahmen vorrangig auf Veranderungen der fixen Vergitungsbestandteile bei gleichzeitig
groRtmaoglichem Erhalt der Kostenflexibilitat fokussiert. Wesentlicher Aspekt hierbei ist, innerhalb der Regulie-
rungsvorgaben weiterhin marktibliche und damit wettbewerbsfahige Gesamtverglitungspakete anbieten zu
konnen. Flankiert wird dies durch geeignete Malinahmen, die unerwiinschte und zusatzliche Kostenbelastungen
durch Ausweitung von Leistungen, die direkt oder indirekt von der Hohe der Fixvergitung abhangig sind,
vermeiden. Unter Berucksichtigung der

— bisherigen Vergutungspraxis fiir Vorstandsmitglieder in der Bank,

— Vergutungspraxis anderer global aufgestellter Unternehmen und DAX-Unternehmen

— Zielsetzungen der regulatorischen Vorgaben und des Deutschen Corporate Governance Kodex und
— angestrebten Erfolgsorientierung und langfristigen Anreizwirkung der Vorstandsvergiitung

halt es der Aufsichtsrat fur sachgerecht, eine mdglichst groRe Flexibilitat fir die variable Komponente der
Vorstandsvergltung aufrechtzuerhalten. Bereits durch die Parameter fir die Festlegung der konkreten Hohe der
variablen Vergutungen hat der Aufsichtsrat bei der Neufassung des Vergltungssystems im vergangenen Jahr
dafiir Sorge getragen, dass eine angemessene Balance zwischen einer positiven Anreizsetzung und einer
Vermeidung von Fehlanreizen, insbesondere zur Eingehung unangemessen hoher Risiken, vorhanden ist. Die
Moglichkeit einer héheren variablen Komponente (bis zum maximal Zweifachen der Festvergiitung) entspricht
auch der regulatorischen Intention einer starker langfristig und damit nachhaltig ausgerichteten Vergltungs-
struktur. Diese Teile der Vergiitung kdnnen wie bisher schon tblich mit bestimmten Bedingungen wie Fristen und
Vorbehalten versehen werden, die einerseits zu einer zeitlich hinausgeschobenen Zuteilung fiihren und ande-
rerseits bei Vorliegen bestimmter Bedingungen innerhalb dieser Zeitraume auch wieder zum Verfall der Vergi-
tungsbestandteile fihren kénnen. Diese Einschrankungen sind bei fixen Verglitungskomponenten gemaR den
Vorgaben der Institutsvergitungsverordnung nicht moglich, da sie unzulassige Bedingungen im Sinne der Regu-
lierungsvorschriften darstellen wiirden.

Eine Beschrankung der Mdglichkeit zur Gewahrung variabler Vergitungskomponenten auf das Verhaltnis 1:1
wurde in entsprechend groRerem Umfang mit einer Erhéhung der fixen Komponenten einhergehen.

Die konkreten Umsetzungsansatze je nach Votum der Hauptversammlung sind nachfolgend detailliert dargestellt
und basieren auf der von der Hauptversammlung im vergangenen Jahr gebilligten Vergttungsstruktur und den in
diesem Zusammenhang beschlossenen Vergltungshéhen (Ziel- und Maximalwerte). Diese werden grundséatzlich
beibehalten und lediglich aus Grunden der Glattung und besseren Rechenbarkeit modifiziert. Der Aufsichtsrat hat
sich hier von dem Ansatz leiten lassen, dass eine regulatorisch indizierte Erhéhung der Fixvergitung weitgehend
zu Lasten der kurzfristigen variablen Vergitungskomponente Annual Performance Award (APA) erfolgen soll und
der Wert der nachhaltigen und aktienbasierten Komponente des Long Term Performance Awards (LTPA)
weiterhin einen signifikanten Teil der variablen Vergltung darstellen soll.



Im Rahmen der rechtlichen und regulatorischen Moglichkeiten der InstitutsVergV werden auch die Beitrage zur
Betrieblichen Altersversorgung neu definiert und auf dieser Grundlage gemafl § 2 (1) Nr.1 InstitutsVergV als
fester Vergutungsbestandteil in die Kalkulationsgrundlage des Verhaltnisses von fixer zu variabler Vergutung
einbezogen, um so die Notwendigkeit der Erhéhung der Festvergutung abzumildern. Die Auswirkungen der
Umsetzung der 1:1 bzw. 1:2 Option stellen sich schematisch wie folgt dar:

Schematische Darstellung

Status Quo Option 1:1 Option 1:2
Maximum Maximum
Variable Verglitung
Zielvergiitung Zislvergiitung
Variable Verglitung Variable Vergiitung
/ Grundvergiitung
Grundvergiitung Grundvergtitung
—————————————————————————— | Bttt 1 o A e a1 1) 1 T |
| Betiiebiiche Aersversorgung | | Betriebiche Atersversorgung! | | Betebiene Atersversoigung’
1

1)  Bestandteil der fixen Vergltung

Konkret wirde die Umsetzung der dargestellten Strukturen im bestehenden System der Vorstandsvergutung je
nach Votum der Hauptversammlung zu folgenden Anpassungen fihren.

Erfolgsunabhangige Komponenten (fixe Vergiitung)

Die fixe Vergutung wird erfolgsunabhangig gewahrt. Die InstitutsVergV eroffnet gem. § 2 (1) Nr.1, (5) die Moglich-
keit, Beitrage zur Betrieblichen Altersversorgung als fixe Vergitung zu definieren und so in die Bemessungs-
grundlage zur Bestimmung des Verhaltnisses zwischen fixen und variablen Vergiitungsbestandteilen mit einzu-
beziehen. Die jeweiligen neuen Grundgehaltsbetrage sind daher in beiden dargestellten Optionen unter Beriick-
sichtigung der Bemessungsgrundlage inklusive der Beitrage zur Betrieblichen Altersversorgung in Hohe von
€ 650.000 (Option 1:2) bzw. € 700.000 (Option 1:1) fur die beiden Co-Vorsitzenden und € 400.000 (Option 1:2)
bzw. € 450.000 (Option 1:1) fir die ordentlichen Vorstandsmitglieder festgelegt worden. Diese erweiterte
Bemessungsgrundlage dient dann zur Ermittlung des 1:1 bzw. des 1:2-Verhaltnisses und den damit verbundenen
Maximalwerten der variablen Vergutungskomponente.

Grundgehalt Grundgehalt Grundgehalt

neu neu

in€ Status Quo Option 1:1 Option 1:2
Co-Vorsitzende 2.300.000 5.900.000 3.800.000
Ordentliche Vorstandsmitglieder 1.150.000 3.750.000 2.400.000

Sonstige Leistungen in Zusammenhang mit Sachbeziigen oder Aufwandserstattungen werden bei der Ermittlung
der Kalkulation des Verhaltnisses zwischen fixer und variabler Verguitung nicht beriicksichtigt.



Erfolgsabhangige Komponenten (variable Verglitung)

Die variable Vergitung wird erfolgsabhangig gewahrt und besteht wie dargestellt aus den beiden Komponenten
Annual Performance Award (APA) und Long-Term Performance Award (LTPA).

Annual Performance Award (APA)

in€ Minimum Zielwert Maximum
Co-Vorsitzende
APA gesamt Status Quo 0 2.300.000 4.600.000
APA gesamt neu Option 1:1 0 1.000.000 2.000.000
APA gesamt neu Option 1:2 0 1.500.000 3.000.000
Ordentliche Vorstandsmitglieder
APA gesamt Status Quo 0 1.500.000 3.000.000
APA gesamt Option 1:1 0 500.000 1.000.000
APA gesamt Option 1:2 0 1.000.000 2.000.000
Long Term Performance Award (LTPA)
in € Minimum Zielwert Maximum
Co-Vorsitzende
LTPA gesamt Status Quo 0 4.600.000 5.750.000
LTPA gesamt neu Option 1:1 0 2.300.000 4.600.000
LTPA gesamt neu Option 1:2 0 3.800.000 5.700.000
Ordentliche Vorstandsmitglieder
LTPA gesamt Status Quo 0 3.000.000 3.750.000
LTPA gesamt Option 1:1 0 1.600.000 3.200.000
LTPA gesamt Option 1:2 0 2.400.000 3.600.000

Maximale Gesamtvergutung

Die Gesamtverglitung eines Vorstandsmitglieds fiir 2014 soll auch nach Umsetzung der regulatorischen Vor-
gaben 9,85 Mio. Euro (Cap) nicht Uberschreiten, so dass das rechnerische Maximum der Gesamtvergutung in
allen dargestellten Varianten fir die Co-Vorsitzenden nicht zum Tragen kommt.

in € Grundgehalt " APA LTPA Gesamtvergiitung

Co-Vorsitzende
Zielwerte Status Quo 2.300.000 2.300.000 4.600.000 9.200.000
Maximum Status Quo 2.300.000 4.600.000 5.750.000 12.650.000 %
Zielwerte neu Option 1:1 5.900.000 1.000.000 2.300.000 9.200.000
Maximum neu Option 1:1 5.900.000 2.000.000 4.600.000 12.500.000 2
Zielwerte neu Option 1:2 3.800.000 1.500.000 3.800.000 9.100.000
Maximum neu Option 1:2 3.800.000 3.000.000 5.700.000 12.500.000 %

Ordentliche Vorstandsmitglieder
Zielwerte Status Quo 1.150.000 1.500.000 3.000.000 5.650.000
Maximum Status Quo 1.150.000 3.000.000 3.750.000 7.900.000
Zielwerte neu Option 1:1 3.750.000 500.000 1.600.000 5.850.000
Maximum neu Option 1:1 3.750.000 1.000.000 3.200.000 7.950.000
Zielwerte neu Option 1:2 2.400.000 1.000.000 2.400.000 5.800.000
Maximum neu Option 1:2 2.400.000 2.000.000 3.600.000 8.000.000

Yin Optionen 1:1 und 1:2 jeweils unter kalkulatorischer Bertiicksichtigung der Beitrdge zur Betrieblichen Altersversorgung

? Rechnerisches Maximum: Gesamtvergiitung 2014 begrenzt auf 9.850.000 € (unverandert gegeniiber 2013).

Anmerkung: die unter der Bezeichnung Zielwerte bzw. Maximum ausgewiesenen Betrage der variablen Vergu-
tung sind nur bei voller Zielerreichung bzw. bei entsprechender Ziellibererfiillung erreichbar.



Auszahlungsmodalitaten der variablen Vergitung

Die variable Vergitung wird grundsatzlich nach den jeweils glltigen regulatorischen und bankspezifischen
Vorgaben in aufgeschobener Form gewahrt und Uber mehrere Jahre gestreckt. Auf diese Weise ist eine lang-
fristige Anreizwirkung fir einen mehrjahrigen Zeitraum sichergestellt.

Der APA wurde bisher in Teilen als sofort fallige variable Komponente gewahrt. Mit der Neustrukturierung und der
damit verbundenen Erhéhung der Festbeziige wird dieser Bestandteil nur noch in aufgeschobener Form gewahrt,
wobei der APA grundsatzlich in Form aufgeschobener Cash-Zahlungen mit einer Streckung von mindestens vier
Jahren vergeben wird.

Der Long-Term Performance Award wird unverandert zu 100 % aufgeschoben und ausschlieRlich in Form von
aktienbasierten Vergiitungselementen (,Restricted Equity*) gewahrt. Dies bedeutet in Ubereinstimmung mit den
derzeitigen Regelungen, dass das Vorstandsmitglied die entsprechenden Aktien erst nach Ablauf von 5 Jahren
erhalt, sofern die Anwartschaft in diesem Zeitraum nicht aufgrund von Verstolien gegen die Planregelungen
verfallen ist. Auf diese Weise sind eine langfristige Anreizwirkung und ein Bezug zur Wertentwicklung der
Deutschen Bank-Aktie gegeben.

Shareholding Guidelines

Die Anpassung der fixen Vergitung und die damit einhergehende Absenkung der variablen Vergltungs-
komponenten erfordern auch eine Adjustierung der im vergangenen Jahr neu eingefiihrten Aktienhalterichtlinien
fir die Mitglieder des Vorstands. Ausgehend von den neuen GrundgehaltsgréRen halt der Aufsichtsrat eine
Anpassung der Verpflichtung auf folgende Bezugsgrofien fur geboten.

Halteverpflichtung Halteverpflichtung Halteverpflichtung

als Vielfaches des als Vielfaches des als Vielfaches des

Grundgehalts Grundgehalts Grundgehalts

Status Quo Option 1:1 Option 1:2

Co-Vorsitzende 3x 1x 2x
Ordentliche Vorstandsmitglieder 2X 0,5x 1x

Die Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, Deutsche Bank-Aktien oder Aktienanwartschaften in entsprechendem
Gegenwert vorzuhalten, wobei die Anwartschaften zu 75 % auf diese Verpflichtung angerechnet werden. Es gilt
eine Karenzfrist von 36 (Co-Vorsitzende) bzw. 24 Monaten (ordentliche Vorstandsmitglieder), bis zu der die
Vorgaben erfiillt sein missen. Die Einhaltung der Vorgaben wird halbjahrlich zum 30.06. bzw. 31.12. eines Jahres
Uberpruft. Bei festgestellten Differenzen haben die Vorstandsmitglieder bis zur nachsten Prifung Zeit zur
Korrektur.

Schlussbemerkung

Die neuen Regulierungsvorgaben zum Verhaltnis von fixen zu variablen Vergitungsbestandteilen werden auf
Basis des Aktionarsvotums von der Bank regelungskonform in einem geordneten Prozess umgesetzt. Die
Gesamtvergltungshéhen werden hierbei nur, wie oben ausgefiihrt geringfligig angepasst und die Vergutungs-
elemente untereinander neu kalibriert, um den europaischen und nationalen Vorgaben zu entsprechen.






